
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

บทนำ 
สืบเนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรเป็นกลไกสำคัญที่จะทำหน้าที่ขับเคลื่อน  

นโยบายของผู้บริหารที่ได้แถลงไว้ต่อสภาองค์การบริหารส่วนส่วนตำบลให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ จึง 
จำเป็นต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ด้งนั้นจึงได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ขึ้น  เพ ื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ  
บุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลตลาดโพธิ์ ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของบุคลากรไปใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ ซึ่งแผน 
บริหารและพัฒนาบุคลากรได้กำหนดรายละเอียดแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ ประจำบีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
มากขึ้น สามารถติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนได้สะดวก รวดเร็ว และชัดเจนแม่นยำอีกทั้งยังได้  
ทราบถึงข้อบกพร่องควรแก ่การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ขององค์การบริหารส่วน  
ตำบลตลาดโพธิ์ ต่อไป 
วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อแสดงถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒) เพื ่อแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม  

รวมถึงระยะเวลาในการดำเนินงานในโครงการ/กิจกรรม เพ่ือการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓) เพื่อวางแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรในระยะเวลา ๑ ปี เพื่อให้สามารถทำงานได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ 

ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน 
การบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) ให้องค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ เป ็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากร 
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๖) เพื ่อใช ้สำหรับติดตามประเมินผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เมื่อสิ้น 
ปีงบประมาณ
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ บี เพ่ือกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม 

กับอำนาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และการใช้อัตรากำลัง 
ของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธ ิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี รวมถึงการพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

๒. นโยบายด้านการสรรหา 
การสรรหา เลือกสรรคน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรคนดี คนเก่ง 

เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์และข้ันตอน 
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์กำหนด 

๓. นโยบายด้านการบรรจุ และการแต่งตั้ง 
การสรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การ 

รับโอน การคัดเลือก การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนที่ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ กำหนด 

๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั ่วถึงและต่อเนื ่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์  

ยุทธศาสตร์ขององค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้การขับเ คลื ่อนการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

๕. นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสริมสร้างความมั ่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที ่ดี และพึงพอใจของผู ้ปฏิบัติงาน  

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง และทำคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 
๖. นโยบายด้านส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม และรักษาวินัยในองค์กร 

ส ่ งเสริมให้บ ุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท ี่ดี มีค ุณธรรม จริยธรรม ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและรักษาวินัย โดยยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของ  
ทางราชการอย่างเคร่งครัด 

๗. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ 

ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน 
โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงาน 
และบุคคลที ่สอดคล้องกับแผนอัตรากำล ังตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่างๆ (Coreporacy 
Compentency) โดยการนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลตลาดโพธิ์และผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลต่อไป 
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๘. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
มีการวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร เพื่อใช้  

ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และมีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีด 
ความสามารถในการปฏิบ ัต ิงานอย่างต ่อเน ื่อง อาทิ ส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการอบรมในหลักส ูตรต ่ างๆ 
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดให้บุคคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆในระบบออนไลน์  
                         จากนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ นั้นเป็นไป 
เพื่อการดำเนินตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ จึงได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ ประจำบีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ขึ ้น โดยมี 
รายละเอียดการดำเนินการ จำนวนเงินงบประมาณ และระยะเวลาดำเนินการ ตามเอกสารแนบท้าย 

 
.



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.การบริหารทรัพยากรบุคคล             
๑.๑ การวางแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์ วางแผนอัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำลัง ไม่ใช้งบประมาณ             

            
 และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง              
               
๑.๒ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ดำเนินการสรรหาบุคลากรให้เป็นไปตามระเบียบ ไม่ใช้งบประมาณ             

             การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              
 ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์              
 กำหนด              
               
๑.๓ การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การสรรหาสายงานผู้บริหาร และสายงานผู้ปฏิบัติ ไม่ใช้งบประมาณ             

            
 การบรรจุ/การคัดเลือก/การสอบคัดเลือก/              
 การจัดจ้างพนักงานจ้าง              
               
๑.๔ การย้าย การโอน หรือการเลื่อน การย้าย การโอน การรับโอน หรือ ไม่ใช้งบประมาณ             

             การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล อบต.
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

             
               
๑.๕ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง เพื่อใช้เป็น ไม่ใช้งบประมาณ             
 ข้อมูลประกอบการพิจารณาความดีความชอบ              
 การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนค่าจ้างประจำ              
 การเลื่อนค่าตอบแทนและการต่อสัญญาจ้าง              
               

  



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล              
๒.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ             

๒.1.๑ โครงการฝกึอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ - ส่งพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ 20,๐00             
      พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานสว่นท้องถิ่นบรรจุใหม ่ บรรจุใหมเ่ข้ารับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ              

 - จัดปฐมนิเทศพนักงานจ้างที่เข้ารับการจัดจ้างใหม่ ไม่ใช้งบประมาณ             
            

               

๒.1.๒ โครงการฝกึอบรมหลักสูตรตามสายงานของ จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมตามหลักสูตรที่ ๒00,000             
            

พนักงานส่วนตำบล สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กำหนด              
               

๒.๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ม ีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง             

๒.๒.๑ อบรมและสมัมนาเพือ่พัฒนาศักยภาพในการบริหาร
อบรมและสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหาร 

- จัดโครงการ/กิจกรรม ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม 5๐,๐๐๐             
         

จัดการและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ ประสิทธิภาพปฏิบัติราชการให้แก ่บุคลากรอบต.ตลาดโพธิ์              

๒.๒.๒ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการ - จัดโครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 3๐,๐๐๐             
         

ปฏิบัติงานด้านระเบียบกฎหมาย ด้านระเบียบกฎหมาย              

๒.๒.๓ เผยแพร่ความรู้ด้านกฎหมายที่ใช้ในการ - เผยแพร่ความรู้กฎหมายผ่านทางเว็บไซต์ เฟชบุค ไม่ใช้งบประมาณ             
            

ปฏิบัติงาน หนังสือเวียน ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ จดหมายข่าว              
๒.๒.๔ เรียนรู้เพื่อเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ -ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมทักษะ 

เสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมทักษะต้านดิซิทัลให้แก,บุ
คลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ             
            

พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัลด้วยตนเอง ในระบบออนไลน์ด้วยตนเองตามโครงการพัฒนาสมรรถนะ              

 ด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากร              
               
  



๒.๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๒.๓.๑ ฝึกอบรมเซิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล - จัดฝึกอบรม/ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตร 30,000             
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคล              
 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              
               
๒.๓.๒ เรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ - ส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์ ไม่ใช้งบประมาณ             
 เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านออนไลน์              
               
๒.๓.๓ จัดองค์ความรู้ของส่วนราชการ - จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือสำหรับประชาชน ไม่ใช้งบประมาณ             
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลตลาดโพธิ์               
               

๒.๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร             

๒.๔.๑ การฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ - จัดทำโครงการ/กิจกรรมอบรมส่งเสริมคุณธรรม 40,000             

พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหาร              

 ส่วนตำบลตลาดโพธิ์              
               
๒.๔.๒ กิจกรรมต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร - จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์การต้านทุจริต ไม่ใช้งบประมาณ             

ปกครองส่วนท้องถิ่น คอร์รัปชั่นใน อบต.ตลาดโพธิ์              

๒.๔.๓ จิตอาสาเนื่องในวันสำคัญต่างๆ - จัดทำ/เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาเนื่องในโอกาสต่างๆ ไม่ใช้งบประมาณ             
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
               
  



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
พ.ศ.๒๔๖๘ พ.ศ.๒๔๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒.๔.๔ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการพัฒนาการ - การฝกึอบรมเซิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและ ๓๐,๐๐๐             
   

เรียนรู้บุคลากรในองค์กร การพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร              
๒.๕ ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต             
๒.๔.๑ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ - จัดกิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิต ไม่ใช้งบประมาณ             

       การส่งเสริมสุขภาพ และการออกกำลังกาย ให้กับบุคลากร กิจกรรมขยับร่างกาย สบายชีวี              
 รวม ๔0๐,๐๐๐             
 


