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ค าน า 
 

         การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้นั้น พนักงานส่วนต าบลถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง  โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลังความสามารถขององค์การบริหารส่วน
ต าบลและพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างจะท าได้  และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร นี้ขึ้นไว้ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลาของแผน  ๓  ปี         
(พ.ศ. 2564-2566) ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาส
ต่อไป  
  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตลาดโพธิ์ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ ได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร        
(พ.ศ.2564-2566) ไว้ ณ ที่นี้ 
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บทที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑. ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่าง ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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 1.3 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  มาต รา 13 
คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์และด าเนินการเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนั้น  ในเรื่องดังต่อไปนี้ (5) ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ และน า
และชี้แจง ส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และการด าเนินการตาม(5) ต้อง
ได้รับความเห็นชองจากคณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   หมวด 3 การบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล  มาตรา 25  วรรคท้าย  ให้น าความในมาตรา 13  มาใช้บังคับการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลด้วยโดยอนุโลมทั้งนี้ ให้การใช้อ านาจหน้าที่ตามบทบัญญัติดังกล่าว
เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล หรือประธาน
กรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  แล้วแต่กรณี 
  

๑.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย ์
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม 2545   หมวด 12 การบริหารงาน
บุคคล ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 258 - 295  ไก้ก าหนดการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลใน
ส่วนที่ส าคัญที่ได้น ามาเป็นหลักการในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 
  ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุรับราชการเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี 
  ข้อ 259 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 258 ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 
  หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 
  ข้อ 267 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
  1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ  
  2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  3)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
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  5) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  ข้อ 270  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
  1)  ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
  2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
  3)  ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน  เป็นกรรมการ 
  4)  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ข้อ 271  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
  1)  หลักการและเหตุผล 
  2)  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  3)  หลักสูตรการพัฒนา 
  4)  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  5)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  6)  การติดตามและประเมินผล 
  ข้อ 274  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ 275  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 

 (ก.อบต.จังหวัด) ด าเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือ
ด าเนินการร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 
  1) การปฐมนิเทศ 
  2)  การฝึกอบรม 
  3)  การศึกษา หรือดูงาน 
  4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
 

                     เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  
โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์  และจัดท าให้
ครอบคลุมถงึพนักงานส่วนต าบลจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง 
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  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้นและเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศฯ  นอกเหนือจากการ
พัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานที่สังกัดและตามกระบวนการในการท างานต่าง ๆ โดยปกติแล้ว  จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบล และจัดท าให้ครอบคลุมถึงพนักงานส่วนต าบลฝ่ายบริหาร ฝ่ายการเมือง 
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และบุคลากรทางการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี  2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

“มุ่งม่ันพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพปฏิบัติงาน
ภายใต้ความถูกต้อง เป็นธรรม ตรวจสอบได้และเต็มใจให้บริการ”   

พันธกิจที ่๑ 
    “  การบริหารงานบุคคลด้วยระบบยุติธรรมเสริมสร้างวินัย  โปร่งใส  รวดเร็วและตรวจสอบได้ ” 
พันธกิจที่ ๒ 
     “ พัฒนาพนักงานส่วนต าบลคู่คุณธรรม เสริมสร้างสวัสดิการและบริการที่ดีให้แก่พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและลูกจ้าง ” 
พันธกิจที่ ๓ 
     “ น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ” 
วิเคราะห์จุดแข็งด้านการบริหารงานบุคคล 

-   องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์มีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย  วางแผนอัตราก าลังคนและ
การบริหารงานบุคคล 

     -  มีพนักงานส่วนต าบลที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตรงตามสายงาน 
     - มีระเบียบขั้นตอนในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     - พนักงานส่วนต าบลมีมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานได้ดีและสามารถประสานงานในแต่ละส่วนงาน
เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงได้ 
วิเคราะห์จุดอ่อนด้านการบริหารงานบุคคล 
     - ระเบียบขั้นตอนและวิธีการด าเนินการด้านบุคคลมีข้อจ ากัด 
     - มีนโยบายเร่งด่วน ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทันเวลาที่ก าหนด 
     - ระบบบริหารการจัดการบางส่วนไม่สนองต่อหลักธรรมาภิบาล 
     - ขาดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการจัดเก็บประวัติและสืบค้นข้อมูล 
โอกาสของการบริหารงานบุคคล 

- หน่วยงานมีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารเปิดโอกาสในการ      
รับฟังและแสดงความคิดเห็น 
     - มีโอกาสเข้าร่วมประชุมฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงานเพื่อการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
     - มีโอกาสในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ทั้งหลักการบริหารงานและจริยธรรม 
อุปสรรคของการบริหารงานบุคคล 
     - การควบคุมงบประมาณรายจ่ายด้านบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ 
     - ความล่าช้าของข้อมูลพนักงานส่วนต าบลบางอย่างไม่สมบูรณ์ ท าให้การค้นเอกสารล่าช้า 
 
กลยุทธการบริหารงานบุคคล 
     - จัดระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สะดวกและรวดเร็ว 
     - เสริมสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล 
     - เร่งรัดพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและลูกจ้างให้มีความทันสมัยก้าวหน้าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นปัจจัยในการพัฒนาการบริหารการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     - การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแนวทางของแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ตลาดโพธิ์ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2564-2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ 
1.3 แผนงานพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
1.4 แผนงานด้านพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการศึกษาต่อ/ฝึกอบรม/ทัศนศึกษาดูงานภายใน/

ภายนอกหน่วยงาน 
1.5 แผนงานพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
2.1 แผนงานฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
2.2 แผนงานฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 
แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 

  
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 1) เพื่อใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความชัดเจนและเป็นระบบ 
 2) เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน สอดคล้อง เชื่อมโยง และเข้าถึงกระบวนการมี
ส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกองค์กร และสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน 
 3)  เพ่ือสร้างกระบวนการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการการท างานของพนักงานส่วนต าบลให้มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 
 4)  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 5)  เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรเกี่ยวกับหลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้ทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 6) เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรต่าง ๆ โดยไม่ให้
กระทบต่อการปฏิบัติงานของส่วนราชการ รวมทั้งสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลให้เหมาะสมกับงบประมาณขององค์กร 
 7)  เพ่ือให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบ
ถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
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ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 การเตรียมการและการวางแผน 

1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ

คนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

 
การด าเนินการพัฒนา 

1) การเลือกพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม ประเด็นการพัฒนาและภารกิจที่จ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนา 
2) เลือกแนวทางการพัฒนา  อาจจัดท าเป็นโครงการที่ด าเนินการเอง หรือร่วมด าเนินโครงการกับ

ส่วนราชการ หรือเอกชนทีมีความรู้ความช านาญ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1)  ใช้เป็นแนวทางหรือเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและมีการ

พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนด 
2) ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
3) บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
4) สามารถพัฒนาการท างานของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ทุกต าแหน่งให้มี

ความรู้  ทักษะ  และทัศนะคติ เกิดประสิทธิภาพท างานให้องค์กรต่อไป 
 

 
ข้อมูลพื้นฐานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ 
 
  ข้อมูลการศึกษาของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ระดับการศึกษา พนักงานส่วน

ต าบล (คน) 
ลูกจ้างประจ า  

(คน) 
พนักงานจ้าง (คน) รวม 

ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท 8 - - 8 
ปริญญาตรี 5 1 9 15 
ปวส./อนุปริญญา - - 2 2 
ต่ ากว่า ปวส. - - 3 3 

รวม 13 1 14 28 
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 ข้อมูลพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังและการฝึกอบรมความรู้ในสายงาน 
ล าดับที ่ ต าแหน่ง จ านวนตามกรอบ

อัตราก าลัง (คน) 
จ านวนที่ได้รับการ

อบรมแล้ว(คน) 
จ านวนที่ยังไม่ได้รับ
การอบรมแล้ว  (คน) 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 
2 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 1 - 
3 นักบริหารงานทั่วไป 1 - 1 
4 นักทรัพยากรบุคคล   1 - 1 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 - 
6 เจ้าพนักงานธุรการ   1 - 1 
7 นักบริหารงานการคลัง 1 1 - 
8 นักวิชาการเงินและบัญชี   1 - 1 
9 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 - 

10 เจ้าพนักงานพัสดุ   1 1 - 
11 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - 1 
12 นักบริหารงานช่าง 1 1 - 
13 นายช่างโยธา 1 1 - 
14 เจ้าพนักงานธุรการ   1 1 - 
15 นักบริหารงานการศึกษา 1 - 1 
16 นักวิชาการศึกษา   1 1 - 
17 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 1 1 - 
18 นักพัฒนาชุมชน   1 - 1 
19 นักพัฒนาชุมชน   (ลูกจ้างประจ า) 1 - 1 

 
กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล         
ตลาดโพธิ์  (ตามแผนอัตราก าลัง 3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
  ตามกรอบอัตราก าลัง  3  ปี (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564-2566)   ได้ก าหนดกรอบ
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์   ให้มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์  พร้ อมทั้งการเปรียบเทียบ
สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ  การเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ เพ่ือ
ประกอบการก าหนดจ านวนพนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานนั้น ๆ อีกทั้งการเปรียบเทียบอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์กับองค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืน  พร้อมทั้งในการก าหนดต าแหน่งได้
วิเคราะห์เกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างและด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  โดยมีพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์  ดังนี้ 
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ส่วนราชการ/ต าแหน่ง กรอบ

อัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด  อบต.(01)         
หัวหน้าส านักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 2 2 2 2  - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - -   

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1  - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  - - -  

กองช่าง  (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง   
(นักบริหารงานช่าง   ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ/ต าแหน่ง กรอบ

อัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้างทั่วไป (กองช่าง)         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบล
ตลาดโพธิ์ 

        

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม  (11)         
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         

นักพัฒนาชุมชน (ลูกจ้างประจ า) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
รวม 40 40 40 40 - - -  
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การวิเคราะห์พนักงานส่วนต าบล 

การวิเคราะห์พนักงานส่วนต าบล ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT 
ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ 
จุดแข็ง  (Strengths) 
  1.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน 
  2.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับภารกิจงานที่ปฏิบัติ 
  3.  หน่วยงานส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ IT  ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  4.  หน่วยงานมีวัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องอ านวยความสะดวกท่ัวถึง 
  5.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้  ความก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ หมั่นศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติม 
จุดอ่อน (Weaknesses)    

1.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 

2.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
3.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ 
4.  ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
5.  บุคลากรภายนอกงาน  ยังไม่เข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

โอกาส (Opportunities) 
  1.  ประชาชนในพื้นท่ีมีความคุ้นเคยกับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
  2.  บุคลากรมีถ่ินที่อยู่ภายในพ้ืนที่ท าให้รู้สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน 
  3.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้บุคลากรสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้สะดวกยิ่งขึ้น 
  4.  รัฐบาลให้ความส าคัญและส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นมากข้ึน 
อุปสรรค (Threats) 

1.  นโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
2. ระเบียบ  หนังสือซักซ้อมมีชัดเจนขาดแนวทางในการด าเนินการที่ถูกต้อง 
3. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติ 
4. ภารกิจงานของท้องถิ่นมีหลากหลาย ท าให้บุคลากรบางสายงานยังขาดความรู้

ประสบการณ์ในงานที่ต้องรับผิดชอบนอกเหนือจากงานในหน้าที่ของตน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา  
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาและงบประมาณ 

 
3.1  หลักสูตรการพัฒนา/วิธีการพัฒนาและงบประมาณ 
 3.1.1   หลักสูตรการพัฒนา 
  หลักสูตรการพัฒนา  ส าหรับพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างรวมถึง
บุคลากรทางการศึกษา ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์แต่ละต าแหน่งจะได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้   

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 3.1.2 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างรวมถึงบุคลากรทาง
การศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์  ได้ด าเนินการจัดท าโครงการและหลักสูตรการพัฒนาเองด้วย 
และพัฒนาตามหลักสูตรที่ด าเนินการโดยส านักงาน ก.อบต.ด้วย  รวมทั้งอาจมีการด าเนินการร่วมกับส านักงาน 
ก.อบต.  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน  โดยมีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง  หรือหลายวิธีก็ได้ความความจ าเป็น 
ความเหมาะสม ดังนี้ 
  1) การปฐมนิเทศ 
  2)  การฝึกอบรม 
  3)  การศึกษา หรือดูงาน 
  4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์  จะก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
  3.1.3 ขั้นตอนโครงการ/หลักสูตร  และงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่ วนต าบลตลาดโพธิ์   ได้จัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์  ตามแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์อย่างชัดเจน    เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยตั้งไว้ใน
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์   หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนอบรมฯ 
  ทั้งนี้โดยมีแผนผังแสดงขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาบุคลากรโครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
และงบประมาณตามแผนพัฒนา  ดังนี้ 
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ผังการพัฒนาบุคลากร 
การอบรม/การฝึกอบรมทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
     
 
 
 

         สอดคล้องและจ าเป็นต่อภารกิจหน้าท่ี 
         ประโยชน์ท่ีได้รับ 
         เพิ่มทักษะปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลด้าน.... 
         เพิ่มประสิทธิภาพปฏบิัติงาน 
         งบประมาณ 
         

การอบรม/ฝึกอบรม 
ที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 

หน่วยงานอ่ืนเสนอโครงการ 
ต่อ  อบต.ตลาดโพธ์ิ  
ในหลักสูตรต่างๆ  

ส่วนราชการ  พิจารณาเบื้องต้นตาม                   
แผนการพัฒนาและประสานงานกบั
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

การอบรม/ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ที่ อบต.จัดเอง 

ส านักปลดั 
เสนอโครงการ 

ผู้บริหารเห็นชอบ/อนุมัต ิ
ให้ด าเนินโครงการ 

ด าเนินโครงการตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ในห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
 

กรณีเห็นว่าไมค่วรส่งบุคลากรอบรม 
น าเสนอต่อผู้บริหารรวมเรื่อง 

กรณีเห็นว่าควรจดัส่ง 
น าเสนอผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

พร้อมจัดท าค าสั่งให้เดินทางไปราชการ 

การติดตามและประเมินผล 
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บัญชีรายละเอียดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564-2566 

 
1.หลักสูตรการพัฒนาที่ด าเนินการเอง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

   

1 โครงการอบรมและศึกษา
ดูงานเกษตรทฤษฎีใหม่ 
เศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าร ิ

1.เพื่อส่งเสรมิให้พนักงานส่วน
ต าบลในหน่วยงานได้ด าเนิน
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าร ิ
2.เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล
ไม่หวั่นไหวไปกับกระแสนิยม 
ร่วมกันสร้างสังคมให้เขม้แข็ง 
สามารถพึ่งตนเองได ้
 

พนักงานส่วนต าบล   
ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง  
ผู้บริหารท้องถิ่น
สมาชิกสภาท้องถิ่น
ผู้น าชุมชน  ของ 
อบต.ตลาดโพธ์ิ 

250,000   1.มผีู้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ  80 
2.ผูเ้ข้าร่วม
โครงการมคีวาม
พึงพอใจในทุกด้าน
มากกว่าร้อยละ 
70 

1.พนักงานส่วนต าบลของ 
อบต.ตลาดโพธ์ิ  น า
หลักการด าเนินชีวิตตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวพระราชด าร ิ
2.พนักงานส่วนต าบลไม่
หวั่นไหวไปกับกระแสนิยม 
ร่วมกันสร้างสังคมให้
เข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเอง
ได ้
3.พนักงานส่วนต าบลไม่
วุ่นวายกับการวิ่งหาวัตถุ 
ท าให้มีเวลาที่จะพัฒนาตน 
และท าประโยชน์ให้แก่
สังคมมากข้ึน มีความสุข
จากความพอเพียงและ
ภูมิใจในตนเอง 

ส านักปลดั 

 



 
-15- 

 
1.หลักสูตรการพัฒนาที่ด าเนินการเอง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

   

  3.เพื่อส่งเสรมิให้พนักงานส่วน
ต าบลไม่ต้องวุ่นวายกับการวิ่งหา
วัตถุ ท าให้มีเวลาที่จะพัฒนาตน 
และท าประโยชน์ให้แก่สังคม
มากขึ้น มีความสุขจากความ
พอเพียงและภูมิใจในตนเอง 

       

2 โครงการอบรมคณุธรรม
และจริยธรรม 

1.เพื่อส่งเสรมิคุณธรรม  
จริยธรรม และหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาให้กับพนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
การท างานให้มีคุณลักษณะเป็น
ข้าราชการยุคใหม่ทีม่ีคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

พนักงานส่วนต าบล   
ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง  ของ 
อบต.ตลาดโพธ์ิ 

20,000 20,000 20,000 1.มผีู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ  80 
2.ผูเ้ข้าร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจในทุกด้าน
มากกว่าร้อยละ 70 
3.ผู้เข้ารับการอบรมร้อย
ละ 80 สามารถน าความรู้
ที่ได้จากการอบรมไปปรับ
ใช้ในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1.ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าหลัก
คุณธรรม จรยิธรรม 
หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
ความรู้และ
ประสบการณ์ที่ไดไ้ป
ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานและ
ชีวิตประจ าวันได ้
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1.หลักสูตรการพัฒนาที่ด าเนินการเอง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

   

  2.เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
ระดับสามารถน าหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้
เป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
หน่วยงานได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาท ภารกิจ 
3.เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม มี
ความรู้ความเข้าใจและยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาปรับใช้ในการปฏิบตัิงานให้
บรรลผุลสัมฤทธ์ิ 

     อย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถเป็นผู้น า
ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในองค์กรได้อย่าง
สร้างสรรค ์
2.ผูเ้ข้ารับการอบรม
สามารถใช้หลักคุณธรรม 
จริยธรรมหลักคุณธรรม
ทางพระพุทธศาสนา
ความรู้  ประสบการณ์ที่
ได้รับไปประยุกต์ทีไ่ดร้ับ
ไปประยุกต์ใช้ในการ
สร้างความสามัคคี 
ปรองดอง ความร่วมมือ
ร่วมใจเป็นอันหน่ึงอัน
เดียวกัน 
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1.หลักสูตรการพัฒนาที่ด าเนินการเอง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

   

 3.โครงการเชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนต าบล อบต.
ตลาดโพธิ์ ผู้มีคณุธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชนดีเด่น  
ประจ าปี  

1.เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานของ อบต. ผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการประชาชน
ดีเด่น 
2.เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัตริาชการ 
3.เพื่อเป็นอบบอย่างท่ีดีให้กับ
พนักงานคนอ่ืนของ อบต. 
4.เพื่อเป็นเกยีรติและศักดิ์ศรี
ให้แก่ตนเองและพนักงานส่วน
ต าบลรอบข้าง 
5.เพื่อเป็นการส่งเสรมิคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล อบต.ตลาดโพธ์ิ 

พนักงานส่วนต าบล 
อบต.ตลาดโพธ์ิ 
ได้รับการคัดเลือก
จ านวน 2 คน 
(พนักงานส่วน
ต าบล 1 คน 
พนักงานจ้าง 1 
คน) 

   พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง   
มีความพึงพอใจต่อผู้
ได้รับการคัดเลือกไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

1.พนักงานส่วนต าบล
ของ อบต. มีความ
ภาคภูมิใจในการได้รับ
การเชิดชูเกียรต ิ
2.พนักงานส่วนต าบล
ของ อบต. มีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
ราชการมากข้ึน 
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2.จัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของส่วนราชการอื่น 
 

ที ่ หลักสตูร เป้าหมาย หน่วยงานท่ีจัด งบประมาณ ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

  

 การตั้งจ่ายงบประมาณตามข้อบัญญัติของ อบต.ตลาดโพธ์ิ  ได้ตั้งจ่ายไว้เพื่อจ่ายเป็นค่าอบรม สัมมนาของ
พนักงานส่วนต าบล อบต.ตลาดโพธิ์ ในหลักสูตรต่าง ๆ ตามแผนการฝกึอบรมของสถาบันพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลท้องถิ่น กรมส่งเสริมฯ และโครงการที่ด าเนินการร่วมกับสถาบัน องค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้
ฯ 

     

1 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล นายก อบต. สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น (หลักสตูรละ 
28,000 บาท) 

 28,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

2 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายก อบต. สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 28,000) 

 28,000 
(1 อัตรา) 

28,000 
(1 อัตรา) 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

3 สมาชิกสภา อบต. สมาชิกสภา อบต. จ านวน 18 
คน 

จังหวัดบุรีรมัย์ (หลักสูตรละ 
3,500  บาท 

31,500 
(9  อัตรา) 

31,500 
(9  อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

4 นักบริหารงานท่ัวไป นักบริหารงานท่ัวไป สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 35,000) 

 35,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

5 นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 35,000) 

 35,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 35,000) 

 35,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 
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2.จัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของส่วนราชการอื่น 
 
ที ่ หลักสตูร เป้าหมาย หน่วยงานท่ีจัด งบประมาณ ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
    2564 

(บาท) 
2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

  

7 นักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 35,000) 

 35,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองช่าง 

8 นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานคลัง สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 35,000) 

 35,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

9 นักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา สถาบันพฒันาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 35,000) 

 35,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองการศึกษาฯ 

10 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 35,000) 

 35,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองสวัสดิการ
สังคม 

11 นักวิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการเงินและบญัชี สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 35,000) 

35,000 
(1 อัตรา) 

  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

12 นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 35,000) 

35,000 
(1 อัตรา) 

  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองการศึกษาฯ 

13 เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 22,500) 

22,500 
(1 อัตรา) 

22,500 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 
กองช่าง 
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2.จัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของส่วนราชการอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

ที ่ หลักสตูร เป้าหมาย หน่วยงานท่ีจัด งบประมาณ ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

  

14 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิน่ 
(หลักสูตรละ 22,500) 

 22,500 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 22,500) 

 22,500 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

16 เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 22,500) 

  22,500 
(1 อัตรา) 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

17 นายช่างโยธา นายช่างโยธา สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 22,500) 

 22,500 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองช่าง 

18 นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิน่ 
(หลักสูตรละ 35,000) 

 35,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

19 กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

ปลัด ,รอง ปลดั อบต. สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 17,000) 

 17,000 
(1 อัตรา) 

17,000 
(1 อัตรา) 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

20 กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงาน
การคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 17,000) 

  17,000 
(1 อัตรา) 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 
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2.จัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของส่วนราชการอื่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

ที ่ หลักสตูร เป้าหมาย หน่วยงานท่ีจัด งบประมาณ ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

  

21 กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงาน
ทั่วไป 

นักบริหารงานท่ัวไป สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 17,000) 

 17,000 
(1 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

22 การปฏิบัติงานด้านด าเนินการทางวินัย
และละเมดิของ  อปท. 

เจ้าหน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 17,000) 

 34,000 
(2 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

23 การปฏิบัติงานของ  อปท. ด้านงานคดี
ปกครองและคุม้ครองสิทธิและการให้
ความช่วยเหลือด้านกฎหมายแก่
ประชาชน 

เจ้าหน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 17,000) 

 34,000 
(2 อัตรา) 

 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

24 ท้องถิ่นคุณธรรมตามรอยพระยคุลบาท เจ้าหน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 4,500) 

  9,000 
(2 อัตรา) 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

25 ผู้บริหารท้องถิ่น:ประเทศไทย:4.0 นายก อบต. สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 67,000) 

  67,000 
(1 อัตรา) 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

26 ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น:
ประเทศไทย:4.0 

ปลัด อบต. สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 67,000) 

  67,000 
(1 อัตรา) 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 

27 คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยคุใหม่ เจ้าหน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง สถาบันพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 8,500) 

  17,000 
(2 อัตรา) 

เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 
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2.จัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของส่วนราชการอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
- 
 
๓

.  
 

 
 
 
 
 
 

ที ่ หลักสตูร เป้าหมาย หน่วยงานท่ีจัด งบประมาณ ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

  

28 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

พนักงานจ้าง ส่งเข้าอบรมกับหน่วยงานอื่น 50,000 50,000 50,000 
 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทุกส่วน
ราชการ 

29 หลักสตูรการใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบ
สังเคราะห์ความถี ่

เจ้าหน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง กรมป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
 

3,000 
(2 อัตรา) 

  เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 
กองช่าง 

30 หลักสตูรความรู้พื้นฐานในการปฏบิัติ
ราชการ เช่น พรบ.ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน รัฐธรรมนญู กฎหมายต่างๆที่
เกี่ยวข้อง  ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกจิ
การเมืองการปกครองและการบรหิาร
ราชการแผ่นดิน 

ทุกต าแหน่ง กรมส่งเสรมิการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
สถาบันการศึกษา และ
องค์กรต่าง ๆ 

200,000 200,000 200,000 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทุกส่วน
ราชการ 
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2.จัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของส่วนราชการอื่น 

 
 
 

ที ่ หลักสตูร เป้าหมาย หน่วยงานท่ีจัด งบประมาณ ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

    2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

  

31 หลักสตูรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง เช่น ความรูแ้ละ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม  
เทคนิคการบรหิารงานสมัยใหม่   
 มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร  การพัฒนา
ระบบ  IT  ใหม้ีประสิทธิภาพ  เปน็ต้น 

ทุกต าแหน่ง กรมส่งเสรมิการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
สถาบันการศึกษา และ
องค์กรต่าง ๆ 

200,000 200,000 200,000 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทุกส่วน
ราชการ 
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มาตรการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ า 
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนา
ที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

 
มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ  

ระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 

บริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  
**************************** 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
การติดตามและประเมนิผล 

 
การตรวจสอบติดตามและประเมินผล 
 
 การตรวจสอบ 

1) นักทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์  มีหน้าที่จัดท าประวัติและทะเบียน
ควบคุมการจัดส่งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกราย  เพ่ือบันทึกข้อมูล
การเข้ารับการพัฒนาทุกหลักสูตร 

2) ให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดในแต่ละส่วนราชการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมและตรวจสอบ
ความถี่ของผู้เข้ารับการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรจากฝ่ายบริหารงานบุคคล  เพื่อประกอบการ
พิจารณาอนุญาตในเบื้องต้น  ทั้งนี้การอนุญาตไม่ให้มีกระทบต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นๆ 
ด้วย 
 

การติดตาม 
1. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทุกหลักสูตร รายงานต่อผู้บริหารตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น  พ.ศ.2557  ข้อ 
10  ภายหลังเสร็จสิ้นจากการเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร  โดยให้ระบุถึงความรู้หรือทักษะที่
สามารถน าไปปรับใช้ให้เกิดผลดีในการปฏิบัติงานของตนเอง 

2. ให้นักทรัพยากรบุคคล  รายงานผลการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ใน
ภาพรวมขององค์กร 
 

การประเมินผล 
หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดโพธิ์ด าเนินการเอง 
1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง การฝึกอบรม 
2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา

ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
3) การสรุปผลความส าเร็จในภาพรวมของทุกหลักสูตร 

 
หลักสูตรที่หน่วยงานหรือส่วนราชการอื่นเป็นผู้จัด 
1) การน าคะแนนทดสอบก่อนและหลังเข้ารับการฝึกอบรมมาแนบกับรายงานการฝึกอบรม 
2) การให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเปรียบเทียบก่อนการเข้ารับการพัฒนากับ

หลังจากท่ีได้รับการพัฒนา เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล          
(ตามแบบประเมินเจ้าหน้าที่ได้จัดท า) 

   
 

********************************** 
 
 

 


